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1. Amac ve Kapsam

Isbu Rekabet Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Cengiz Holding A.S. ve Grup Sirketleri’nin
(“Cengiz Holding”, “Holding” veya “Grup”) tiim faaliyetlerinde adil, seffaf, siirdiiriilebilir bir
rekabet ortami yaratmasini saglamak, ulusal ve uluslararasi rekabet hukukuna uyumu giivence

altina almak ve rekabet ihlallerine kars1 sifir tolerans yaklasimini ortaya koymaktir.

Bu Politika, Cengiz Holding biinyesindeki tiim c¢alisanlari, yoneticileri ve Yonetim Kurulu
iiyelerini kapsar. Ayrica, Grup adina hareket eden veya Grup ile is iliskisi bulunan ii¢ilincii
taraflarin (tedarik¢i, yiiklenici, taseron, bayi, distribiitor, danisman, temsilci vb.) da bu
Politika’ya uygun hareket etmeleri beklenmektedir.

Politika, Cengiz Holding’in faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda gegerli olup, yerel mevzuatin
bu Politika’dan daha sik1 kurallar 6ngordiigii hallerde yerel mevzuat hiikiimleri esas alinir.

2. Tamimlar

Politika igerisinde kullanilan terimler, kelimeler ve ifadeler bu baglik altinda tanimlanmadiysa
anlamlarini ytriirliikteki yasa, diizenlemeler ve sektorel anlamlarindan alacaktir.

Hakim durum: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbiisiin, rakipleri ve
misterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, liretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme giiciinii ifade etmektedir.

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda Ozgiirce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan yarisi ifade etmektedir.

Kartel: iki veya daha fazla rakip arasinda fiyat belirleme, Pazar paylagimy, iiretim kisitlamast,
ihaleye fesat karistirma veya rekabeti sinirlamaya yonelik diger anlagmalari ifade eder.

Thale Siirecleri: Thale veya teklif alma siireclerinde rekabeti sinirlayan, fiyat veya sartlarin
rakipler arasinda 6nceden belirlenmesi, anlasilmasi veya koordine edilmesi durumlarini ifade
eder.

Uciincii taraf: Tedarik¢i, yiiklenici, taseron, bayi, distribiitor, arac1 veya Holding nam ve
hesabina hareket eden her tiirlii temsilci ve danismani ifade eder.

3. Genel ilkeler

Cengiz Holding, sahip oldugu etik degerler dogrultusunda, faaliyet gosterdigi tiim
cografyalarda ytriirliikte olan rekabet diizenlemelerine tam uyum saglar ve rekabet ihlallerine
karsu sifir tolerans yaklagimi benimser.

Rekabet mevzuatinin ihlali sonucunda hem Holding hem de calisanlar bireysel olarak ciddi para
cezalar1 ve yaptirimlarla karsilasabilecegi gibi, Holding’in itibar1 ve marka degeri de 6nemli
Olciide zarar gorebilir. Bu nedenle, tiim calisanlarin ve Grup adina hareket eden iiciincii
taraflarin rekabet kurallarina eksiksiz sekilde uymasi esastir.

Cengiz Holding c¢alisanlarinin farkindaligini arttirmak amaciyla rekabet mevzuati ile ilgili
periyodik olarak egitimler vermelidir. Egitimler sonucunda c¢alisanlarin rekabet mevzuati
yiikiimliiliiklerine hakim olmalar1 ve rekabet mevzuatina aykir1 bir durum gerceklestiginde veya
Holdingde inceleme meydana geldiginde gorev ve sorumluluklarini bilmeleri beklenmektedir.



4. Rekabet
Rakiplerle Tliskiler

Rakiplerle rekabet hukukuna aykirilik teskil eden herhangi bir iliski kurulamaz. Stratejik
planlar, fiyat, maliyet gibi Holding’e 6zel ticari bilgiler rakiplerle paylasilmamalidir. Rekabeti
siirlayan veya engelleyen konularda (6rnegin fiyat belirleme, satis bolgelerinin paylasilmasi,
iiretim kotalar1, miisteri listeleri) anlagmalar yapilamaz ve bilgi aligverisinde bulunulamaz.

Ihale siirelerinde rakiplerle fiyat veya sartlar iizerinde anlasmak, teklifleri koordine etmek, teklif
vermemek veya kasitli olarak yiiksek teklif vermek kesinlikle yasaktir ve agir yaptirimlara
tabidir.

Rakiplerle birlikte ortak satig, alim, liretim veya AR-GE gibi igbirlikleri yapilabilir; ancak bu
gibi durumlar rekabet hukukunun ihlaline sebep olabileceginden, her tiirlii girisim 6ncesinde
Hukuk Departmani’ndan onay alinmasi zorunludur.

Rakiplerle bilgi paylasimi yalnizca dogrudan temas yoluyla degil, dernekler, sektdr toplantilari,
danigsmanlar veya iigiincii taraflar lizerinden de gercgeklesebilir. Dolayli yollarla dahi rekabete
hassas bilgilerin paylasilmasi ihlal niteligindedir.

Dernek/Sektor Etkinlikleri

Sektorde yer alan toplantilara katilirken rekabet ihlali olusturabilecek herhangi bir diyalog veya
organizasyon igerisinde yer alinmamalidir. Boyle bir durumla karsilagildiginda ortam hemen
terk edilmeli, bu durum miimkiinse toplant: tutanagina gecirilmeli ve bir kopyasi1 alinip Hukuk
Departmanina bilgi verilmelidir. Hi¢ s6z alinmasa dahi rekabet kurallarmi ihlal eden
konugmalarin gectigi bir toplantida bulunmak Holding’in ceza almasi igin yeterli olabilir.

Bu gibi toplantilarda sadece sektorel sorunlar, mevzuat, diizenleyici kurallar gibi mevcut veya
gelecege yonelik gizli ticari bilgi igermeyen konularin goriisiilebilir. Gizli ticari bilgi paylasimi
kesinlikle yasaktir.

Hakim Durum

Cengiz Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerde ekonomik degiskenleri belirleme giiciine
sahip olmasi hakim durum anlamina gelmektedir. Cengiz Holding, ayn1 anda birden fazla
pazarda hakim durumda olabilir. Hakim durumun kétiiye kullanilmas1 Holding itibarini zedeler
ve ¢esitli yaptirimlara neden olur. Hakim durumun koétiiye kullanilmasi rekabet hukukuna
aykiridir ve su davraniglardan kaginilmalidir:

¢ Rakiplerin piyasaya giris ¢ikislarini engellemek, faaliyetlerini zorlastirmak.

¢ Esit durumdaki sirketlere farkli kriterler uygulayarak birini digerine gore dezavantajh
konuma getirmek.

¢ Sebepsiz yere mal veya hizmet sunumunu durdurmak.

¢ Bagh satis uygulamalari yapmak (Bir mal veya hizmet alirken baska bir malin veya
hizmetin alinmasi sart kogsmak).

¢ Miisteriler arasinda ayrimcilik yapmak.
¢ Rekabet mevzuatini ihlal edecek sozlesmeler yapmak.
¢ Maliyetin altinda veya asir1 fiyatlama yapmak.



Birlesme ve Devralma

Rekabet Kanunu ihlal edebilecek ve rekabete engel olmak amaciyla bir sirketin hakim duruma
gelmesini saglayan veya hakim durumdaki sirketin hakimiyetini gii¢lendiren birlesme ve
devralmalar yapilamaz.

Cengiz Holding, birlesme veya devralma gergeklestirecegi zaman gerekli arastirmalar, risk ve
uyum degerlendirmeli yapilmali ve sonuglara gore ilgili kurumlardan ve rekabet otoritelerinden
izin almalidir. Izin almadan bu islemleri gergeklestirmek agir cezalar ile sonugclanabilir.
Birlesme ve devralma siirecinde uygunsuz bir durum gozlendiginde Hukuk Departmani’na
bildirilmelidir.

iletisim

Sosyal medya ve diger iletisim araglarin1 kullanirken rekabet mevzuatina aykiri hareket
etmemeye dikkat edilmelidir. Sosyal medya hesaplarinda paylasilan Grup ile ilgili bilgiler
rekabet mevzuatini ihlal edebilecek bilgiler olabilir. Bunun yaninda ozellikle rakiplerle olan
epostalarda da kullanilan ifadelere dikkat edilmesi gerekmektedir. Rekabete aykir1 anlasmanin
yazili olmasina gerek yoktur, bir ciimlelik e-posta bile ihlal olarak degerlendirmek igin
yeterlidir.

Yerinde incelemeler

Cengiz Holding’in faaliyetlerinin bulundugu iilkelerdeki diizenleyici otorite tarafindan rekabet
mevzuatinin ihlal edilmesi gerekgesiyle bir inceleme ile karsi karsiya kalinabilir. Boyle bir
durumla karsilagildiginda asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

* Gorevlilerin yetki belgelerini kontrol ederek derhal Hukuk Departmanina bilgi vermek,

» Yetkililerin binaya veya herhangi bir odaya girislerine engel olmamak,

* Kilitli dolaplar1 agmamak, belge saklamak, dosya silmek gibi davranislarda
bulunmamak,

« Incelemeye yardimci olmak ve teslim edilen dokiimanlarm kopyalarmni almak,

* Emin olunmayan konularda cevap vermemek, sorulart miimkiinse yazili istemek,

* Bilgisayar, e-posta, cep telefonu, ¢ekmecedeki evraklar gibi cihaz ve dokiimanlar
istendiginde teslim etmek,

*  Hukuk Departmaninin onay1 olmadan yerinde inceleme tutanagini imzalamamak.

5. Yetki ve Sorumluluklar

Cengiz Holding calisanlar1 bu Politika’nin yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Grup adina hareket eden tiim {igiincii taraflarinin bu Politika’y1 desteklemesi ve bu Politika’ya
uygun davranmasi beklenir.

Politika’da bahsedilen kurallar ile ¢elisen bir duruma tanik olundugunda vakit kaybetmeden
durumun:

* Hukuk Departmani, veya

* Satin Alma Departmani’na, veya

« Thbar Bildirim Kanallar1 araciligiyla
bildirilmesi gerekmektedir.



Bu Politika’nin gerekliliklerinin ¢alisanlara duyurulmasindan ve uygun i¢ kontrol ortaminin
olusturulmasindan Hukuk Departmani ve Satin Alma Departmanlari miistereken sorumludur.
Yonetim Kurulu ve iist yonetim, rekabet hukukuna uyumun kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu agikca ortaya koyar ve bu alanda rol model olur.

Cengiz Holding’in hizmet verdigi iilkelerde yasa ve yonetmeliklerin degismesi durumunda daha
sik1 olan kurallar dikkate alinmalidir.

Bu Politika’nin yiikiimliiliiklerine gore hareket etmeyen Cengiz Holding c¢alisanlar1 veya
liciincii taraflarina is hakki feshi, sézlesme feshi, para, hapis vb. cezalar uygulanabilir. Ugiincii
Taraflar i¢in ise, S6zlesmenin feshi, yaptirimlarin uygulanmasi ve ilgili yasal mercilere bildirim
dahil olmak iizere gerekli adimlar atilabilir.

6. Revizyon Tarihcesi

Bu Politika Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karar1 ile onaylanarak yiiriirlige girmis olup
Politika’nin degisen yasal mevzuat ve Grup siireclerine paralel olarak periyodik olarak
giincellenmesi Hukuk ve Satin Alma Departmanlarinin miisterek sorumlulugundadir.
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Yirtirliikteki mevzuat, uluslararasi standartlar ve sirket uygulamalariyla
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uyumu giiclendirmek amaciyla gilincellenmistir.
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